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Anderlecht, le 3 septembre 2025

A forall franchit deux étapes importantes pour I'avenir.

A.forall a signé un accord définitif pour vendre sa division Retail & Hospital (R&H) — également connue sous
le nom de la Pharmacy House — a Abacus Medicine, une société pharmaceutique spécialisée dans
I'importation paralléle et la distribution a travers I'Europe. La transaction devrait étre finalisée avant la fin de
|'année, sous réserve de conditions de cloture habituelles.

En paralléle, A.forall annonce la nomination de Steen Vangsgaard au poste de nouveau CEO. Il succede a Filip
Van de Vliet, qui dirigeait la société depuis 2019 et qui occupera désormais le poste de président du conseil
d'administration.

Ces changements sont le résultat d'une décision stratégique délibérée : A.forall se focalise désormais a 100 % sur le
développement, I'octroi de licences et la commercialisation de médicaments génériques dans le monde entier.

« A.forall a fait un choix clair : se concentrer pleinement sur les médicaments génériques », déclare Steen Vangsgaard, le
nouveau CEO. « Les génériques sont plus essentiels que jamais : ils renforcent les systémes de santé, réduisent les colits et
améliorent I'accés aux soins. Avec cette orientation claire, nous alignons toutes nos équipes et tous nos investissements pour
croitre, aller plus loin, ajouter de la valeur et faire la différence. »

Au cours des dernieres années, notre division locale Retail & Hospital et notre division mondiale Generics sont devenues
des entreprises matures, chacune avec son propre rythme, sa propre orientation et un potentiel de croissance substantiel.
La cession de la Pharmacy House a Abacus Medicine, un expert paneuropéen de la distribution parallele et de
I'approvisionnement hospitalier, permet aux deux organisations de prospérer dans un cadre mieux défini.

La transaction comprend toutes les activités, tous les contrats et toutes les équipes de la Pharmacy House. Elle devrait étre
finalisée avant la fin de I'année, sous réserve de conditions de cloture habituelles.

Filip Van de Vliet, qui occupait le poste de PDG depuis 2019, déclare :

« Nous sommes fiers de ce que nous avons construit : deux entreprises solides, toutes les deux ayant pour mission de fournir
des soins de santé accessibles. Le moment est venu d'accorder a chacune I'attention qu'elle mérite. Je me réjouis de
continuer a soutenir A.forall en tant que président et de travailler avec Steen pour faire passer l'entreprise au palier
supérieur. »

Désormais, A.forall se consacrera entierement a son activité de médicaments génériques. L'entreprise continuera a exercer
ses activités sous le nom de A.forall, avec son siége social en Belgique, des bureaux en Irlande et aux Etats-Unis, et plus de
30 produits a valeur ajoutée commercialisés dans plus de 60 pays.

Sa mission reste inchangée : #MakingAffordableMedicinesAvailableToAll.

Avec une stratégie harmonisée et une orientation claire, A.forall est préte a se focaliser.
Se focaliser pour croitre. Se focaliser pour aller plus loin. Se focaliser pour autonomiser.
Se focaliser pour faire la différence.
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Aforall est un groupe pharmaceutique belge dont le siége social est situé a Anderlecht (Belgique) et qui a des bureaux
supplémentaires en Irlande et aux Etats-Unis.

A I'heure actuelle, A.forall emploie plus de 144 personnes et distribue une large gamme de produits pharmaceutiques aux
pharmacies, grossistes, hopitaux et maisons de retraite. A.forall est également un acteur mondial dans le domaine des
médicaments génériques, avec plus de 30 molécules sur les marchés européen et américain et un portefeuille complet de
produits principalement injectables et & valeur ajoutée couvrant divers domaines thérapeutiques. A partir de maintenant, il
se focalise entiérement sur son activité dans le domaine des médicaments génériques.

Pour plus d'informations, rendez-vous sur : www.aforallpharma.com.

Filip Van de Vliet a dirigé A.forall en tant que CEO a partir de 2019. Sous sa direction, la société a été restructurée et a changé
de nom, tout en élargissant considérablement son portefeuille et sa présence internationale. En tant que président du conseil
d'administration, il continuera a soutenir I'orientation stratégique a long terme de A.forall.

Steen Vangsgaard a rejoint A.forall en novembre 2024 et apporte plus de 20 ans d'expérience dans le secteur des
médicaments génériques et spécialisés. Avant de rejoindre A.forall, il a occupé des postes de direction régionaux et
internationaux dans plusieurs sociétés pharmaceutiques européennes. En tant que CEO, il dirigera la prochaine vague de
croissance internationale de A.forall.

We’re happy to provide additional context or answer any questions you may have.
For media inquiries or more information, please contact:

A.forall Group NV PR f ll
Communication Department { 0 ra

communications@aforallpharma.com -
+322526 64 14 www.aforallpharma.com

Note to editors:

A.forall, previously known as Alter Pharma or the Alter Pharma Group, is a Belgian group of pharmaceutical companies with headquarters in
Anderlecht (Belgium) and offices in Ireland and the United States. Employing in total over 144 employees, the company distributes a wide
range of pharmaceutical products to pharmacies, wholesalers, hospitals and retirement homes. At the same time, A.forall is a global player
on the generics market, with 30+ molecules on the European and US market and a fully stocked pipeline of niche, complex and added value
products.
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