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Anderlecht, 3 september 2025

A forall zet twee belangrijke stappen richting de toekomst.

A.forall heeft een definitieve overeenkomst getekend voor de verkoop van haar Retail & Hospital (R&H)-
divisie — ook bekend als The Pharmacy House — aan Abacus Medicine, een farmaceutisch bedrijf dat
gespecialiseerd is in parallelle import en distributie in heel Europa. De transactie zal naar verwachting voor
het einde van het jaar worden afgerond, onder voorbehoud van de gebruikelijke closing-voorwaarden.

Tegelijkertijd kondigt A.forall de benoeming aan van Steen Vangsgaard als nieuwe CEO. Hij volgt Filip Van de
Vliet op, die sinds 2019 aan het hoofd stond van het bedrijf en de functie van voorzitter van de raad van
bestuur zal waarnemen.

Deze wijzingen zijn het resultaat van een weloverwogen strategische beslissing: A.forall richt zich voortaan volledig op de
ontwikkeling, licentieverlening en commercialisering van generieke geneesmiddelen wereldwijd.

“A.forall heeft een duidelijke keuze gemaakt en dat is om zich volledig te richten op generieke geneesmiddelen”, zegt de
nieuwe CEO Steen Vangsgaard. “Generieke geneesmiddelen zijn belangrijker dan ooit — ze versterken de gezondheidszorg,
verlagen de kosten en verbeteren de toegankelijkheid. Met deze duidelijke focus stemmen we al onze mensen en
investeringen af op groei, op het bereiken van een groter publiek, op waarde toevoegen en het verschil maken.”

De afgelopen jaren zijn zowel onze lokale Retail & Hospital-afdeling als onze wereldwijde Generics-afdeling uitgegroeid tot
volwaardige bedrijfstakken, elk met hun eigen ritme, richting en aanzienlijk groeipotentieel. Door de verkoop van The
Pharmacy House aan Abacus Medicine, een pan-Europese expert in parallele distributie en ziekenhuisbevoorrading,
kunnen beide organisaties zich verder ontwikkelen binnen een aangescherpt werkterrein.

De transactie omvat alle activiteiten, contracten en medewerkers van The Pharmacy House. De afronding van de transactie
wordt verwacht voor het einde van het jaar, onder voorbehoud van de gebruikelijke closing-voorwaarden.

Filip Van de Vliet, die sinds 2019 CEO was, blikt terug:

“We zijn trots op wat we hebben opgebouwd: twee sterke bedrijven, beide met als missie het bieden van toegankelijke
gezondheidszorg. Nu is het tijd om elk bedrijf de focus te bieden die het verdient. Ik kijk ernaar uit om A.forall als voorzitter
te blijven ondersteunen en samen met Steen het bedrijf naar een hoger niveau te tillen.”

Vanaf nu focust A.forall zich volledig op haar generieke geneesmiddelenactiviteiten. Het bedrijf blijft opereren onder de
naam A.forall, met het hoofdkantoor in Belgi&, kantoren in lerland en de VS en meer dan 30 added value-producten die in
meer dan 60 landen op de markt worden gebracht.

De missie blijft ongewijzigd: #MakingAffordableMedicinesAvailableToAll.

Met een gestroomlijnde strategie en een duidelijke koers is A.forall klaar om zich te focussen.
Focussen om te groeien. Focussen om verder te reiken. Focussen om te empoweren.
Focussen om een verschil te maken.
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A.forall is een Belgische groep van farmaceutische bedrijven met hoofdkantoor in Anderlecht (Belgié) en aanvullende
kantoren in lerland en de Verenigde Staten.

Momenteel heeft A.forall meer dan 144 mensen in dienst en verdeelt het een breed scala aan farmaceutische producten aan
apotheken, groothandels, ziekenhuizen en rusthuizen. Daarnaast is A.forall ook een wereldwijde speler op het gebied van
generieke geneesmiddelen, met meer dan 30 moleculen op de Europese en Amerikaanse markt en een volledig gevulde
pijplijn van voornamelijk injecteerbare generieke geneesmiddelen en added value-producten voor verschillende
therapeutische gebieden. Van nu af aan zal het bedrijf zich volledig focussen op zijn generieke activiteiten.

Voor meer informatie, kijk op:

Filip Van de Vliet leidde A.forall vanaf 2019 als CEO. Onder zijn leiding werd het bedrijf geherstructureerd en kreeg het een
nieuwe naam. Ook breidde het zijn portfolio en internationale aanwezigheid aanzienlijk uit. Als voorzitter van de raad van
bestuur zal hij de strategische langetermijnkoers van A.forall blijven ondersteunen.

Steen Vangsgaard kwam in november 2024 aan boord bij A.forall en brengt meer dan 20 jaar ervaring in de generieke en
gespecialiseerde farmaceutische industrie mee. Voordat hij bij A.forall in dienst trad, bekleedde hij regionale en mondiale
functies op senior-posities bij verschillende Europese farmaceutische bedrijven. Als CEO zal hij leiding geven bij de volgende
fase van internationale groei van A.forall.

We’re happy to provide additional context or answer any questions you may have.
For media inquiries or more information, please contact:

A.forall Group NV PR f ll
Communication Department 0 ra

communications@aforallpharma.com i
+322526 64 14 www.aforallpharma.com

Note to editors:

A.forall, previously known as Alter Pharma or the Alter Pharma Group, is a Belgian group of pharmaceutical companies with headquarters in
Anderlecht (Belgium) and offices in Ireland and the United States. Employing in total over 144 employees, the company distributes a wide
range of pharmaceutical products to pharmacies, wholesalers, hospitals and retirement homes. At the same time, A.forall is a global player
on the generics market, with 30+ molecules on the European and US market and a fully stocked pipeline of niche, complex and added value
products.
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